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لاین های تحقيقاتی مرکز
· دیابت و سندرم متابولیک
· بیماری های تیروئید
· چاقی
· بیماری های غدد فوق کلیوی
· بیماری های هیپوفیز
· بیماری های استخوان / کلسیم و ویتامین D
اولویت های تحقيقاتی مرکز
· بیماری های تیروئید (با توجه به شیوع در منطقه و همچنین شیوع فزاینده سرطان های تیروئید در دنیا)
· مطالعات اپیدمیولوژیک در عملکرد و بیماری های تیروئید
· بررسی مکانیسم های بیماری های کم کاری و پرکاری تیروئید
· مطالعات اپیدمیولوژی در پیشگیری، تشخیص و درمان سرطان های تیروئید
· بیماری های قابل پیشگیری غیرواگیر شامل چاقی و دیابت
· Traumatic brain injury و متابولیسم
· سیستم اندوکرین و مارکرهای التهابی 
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مقدمه 
[bookmark: _Hlk188705383][bookmark: _Hlk188705590]مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم با هدف ايجاد ارتباط علمي، فني، تحقيقاتي، آموزشي، اجرایی و تبادل‌نظر بين محققان، متخصصان و ساير كارشناسان مرتبط با این بیماری با کسب موافقت اصولی از سوی شورای گسترش دانشگاه های علوم پزشکی کشور فعالیت خود را در آذرماه سال 1393 آغاز نمود. اندوکرینولوژی (غدد درون ریز) شاخه ای از طب داخلی است که با دستگاه درون‌ریز و بیماری‌هایش سر و کار دارد. کاهش و افزایش تولید هورمون‌ها تأثیرات زیادی روی سیستم کلی بدن می‌گذارد. ایجاد اختلال در سیستم غدد و متابولیسم باعث ده‌ها نوع بیماری می‌شود. برخی از شایع‌ترین اختلالات سیستم غدد شامل: دیابت و عوارض آن، اختلالات لیپیدی، اختلالات تیروئیدی، بیماری های متابولیک استخوان، اختلالات هیپوفیز، آدرنال و پاراتیروئید، اندوکرینولوژی تولید مثل و سرطان های اندوکرین است. این مرکز با تکیه بر توانمندی متخصصان و پژوهشگران خود از بین کلیه نظام های علوم پایه و بالینی امیدوار است تا به عنوان بازویی برای مدیریت سلامت کشور جهت کنترل و پیشگیری بیماری های غیرواگیر عمل نماید. برنامه استراتژیک این مرکز از سال 1400 لغایت سال 1404 تدوین گردیده است.
سخني از رئیس مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
در سال های اخیر، دلایل متعددی باعث شده تا مدیران، بهره گیری از مدیریت راهبردی را به عنوان یک ضرورت در تمامی سازمان ها مطرح کنند. برنامه ریزی راهبردی ابزاری است برای کمک به تصمیم گیری مدیران و هدف آن کسب اطمینان در ایجاد توانایی کافی سازمان برای نوآوری و تغییرات می باشد. یکی از جنبه های ویژه برنامه ریزی راهبردی ارزیابی محیط های داخلی و خارجی است که با توجه به اهداف و رسالت سازمان، دیدگاه روشنی از وضع موجود سازمان ارائه می دهد. در واقع برنامه ریزی راهبردی فرایند مستمر هدایت حرکت یک سازمان به سمت موقعیت های آینده در قالب استراتژی های موثر می باشد. به همین دلیل در راستای اهداف و سیاست های کشور مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم نیز قدمی برای تدوین برنامه راهبردی برداشت و توانست با همت و تلاش عزیزان دست اندرکار، این برنامه را تدوین کند نا از این برنامه در مسیر توسعه و تکامل، استفاده های لازم را ببرد. در این راستا با توجه به اسناد بالادستی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان و وزارت بهداشت و درمان، در فروردین ماه سال 1400 اقدام به تدوین برنامه راهبردی خود نمود. این نقشه به منظور برنامه ریزی جامع تر جهت پیشبرد اهداف تعیین شده وزارت بهداشت و دانشگاه و به منظور ارتقاء توسعه کیفی پژوهش صورت گرفته است. 
                                                                             دکتر مژگان سنجری 	
اعضای هیأت علمی 
دکتر مژگان سنجری (هیأت موسس)
دکتر غلامرضا اسدی کرم (هیأت موسس)
دکتر محمد خاکساری (هیأت موسس)
دکتر محمد حسین گذشتی (هیأت موسس)
دکتر زهرا سلطانی (هیأت موسس)
دکتر لادن امیرخسروی (هیأت علمی پژوهشی)
اعضاي پيوسته:
فرشته اخلاقي نسب (کارشناس پژوهشی و ارزشیابی)
الهام عباسلو (پژوهشگر)
دکتر فرزانه عبداللهی (پژوهشگر) 







مدل برنامه ریزی راهبردی
الگوي برنامه استراتژیک بکار گرفته شده الگوي WHO می باشد که به عنوان یک الگوي بر تر مورد عمل قرار گرفت ضمن آنکـه برتـري الگوي حاضر، درك و بکارگیري ساده آن است که از جامعیت لازم و کافی برخوردار است. مراحل و گامهـاي اجرائـی ایـن الگو به شرح ذیل است:
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معرفی مرکز 
مرکز تحقيقات غدد درون ریز و متابولیسم کرمان از سال 1393 با دریافت موافقت اصولی از وزیر محترم وزارت بهداشت و درمان مي کوشد تا با بهره گيري از تمامي ظرفيتهاي موجود، با تربيت، حمايت و تشويق محققين علوم پايه و باليني، بستر مناسبي را براي بالندگي علمي و تحقيقاتي در حيطه بيماري هاي غدد درون ريز و متابوليسم و کليه شاخه هاي مرتبط فراهم نمايد. همچنين با بهره گيري از مستندات علمي، در جهت ارتقا سلامت مردم استان کرمان و ايران گام بردارد. مرکز تحقيقات غدد درون ریز و متابولیسم هم اکنون از همکاري نيمه وقت بيش از 20 نفر از اعضاء هيئت علمي دانشگاه بهره مند است و داراي آزمایشگاه تحقیقات بالینی مشترک با مرکز تحقیقات فیزیولوژی است که در اين آزمايشگاه تست های آزمايشگاهی به خصوص آزمايش هايی که بطور معمول در آزمايشگاه های بالينی شهر قابل انجام نبوده و در سطح تحقيقاتی می باشند توسط پژوهشگران مرکز قابل انجام می باشد. هم اکنون اين آزمايشگاه مجهز به دستگاه CELL COUNTER HEMATOLOGY- Huma Count 5L می باشد که قابلیت های ذیل را دارد:
قابلیت شمارش RBC,PLT,WBC با استفاده از امپدانس، اندازه گیری HGB با استفاده از اسپکتوفتومتری، اندازه گیری 5 پارامتر از WBC با استفاده از لیزر و پردازش پراکندگی نور، استفاده از تکنولوژی تمرکز هیدروداینامیک جهت هدایت دقیق سلول ها و عبور به صورت مجزا مقابل لیزر با استفاده از محلولDiluent، مجهز به نرم افزار کنترل کیفی داخلی (Internal QC)، قابلیت بارگذاری تیوب ها با حالت باز و بسته، نمونه برداری با تکنولوژی SV با 3 لوپ مجزا، توانایی تشخیص و نمایش فلگ های خاص مانندIG-LB، استفاده از سیستم خطایاب قدرتمند Self-Test، قابلیت تعریف چند کاربر با دسترسی های مختلف، استفاده از 3 محلول جهت تمام اندازه گیری ها، پردازش هر تست CBC+DIFF در 60 ثانیه، قابلیت اتصال به کامپیوتر و پرینتر خارجی در شرایط اضطراری، توانایی تشخیص و نمایش فلگ های مورفولوژی نرمال رنج های آزمایشگاهی، قابلیت استفاده از AUTO LOADER با قابلیت میکس نمونه و بارگذاری 100 نمونه.
همچنین بسیاری از آزمایشات بیوشیمی به وسیله دستگاه Vita lab Selectra E chemistry analyzer با روش spectrophotometric اندازه گیری می‌شود. علاوه بر این، دستگاه های مشترک با مرکز تحقیقات فیزیولوژی کرمان که به صورت فعال مورد استفاده قرار می گیرند شامل: ميکروسکوپ فلورسنت، سونيکاتور جهت هموژنيزه کردن نمونه های بافتی آزمايشگاهی و دستگاههای معمولی آزمايشگاهی. 

در اين آزمايشگاه هم اکنون آزمايش های زير قابل انجام است: اندازه گيری غلظت آنتی بادی و آنتی ژنها در سرم و مايعات مختلف، اندازه گيری مقادير هورمونهای مختلف در سرم خون انسان و حيوانات، اندازه گيری سيتوکين ها، اسکرينينگ تست HIV، اندازه گيری Ige و ساير ايمونوگلوبولين ها، اندازه گيری آنتی بادی عليه H.Pylori، اندازه گيری آنتی بادی ها در بيماری سيلياک، بررسی طرح پروتئين های سرم خون (در بيماری های سيروز، سندرم نفروتيک، گاماپتی ها و ...)، بررسی طرح هموگلوبين های مختلف در خون (برای تشخيص تالاسمی ها، هموگلوبينوپاتی ها و آنمی های ديگر)، تشخيص هموگلوبين های fast و ناپايدار در سرم خون، بررسی طرح ليپوپروتئين های سرم، اندازه گيری آنتی نوکلوئر و آنتی بادی (ANA) با روش فلورسنت و هموگلوبين HbA2، (تشخيص تالاسمی مينور) و اندازه گيری هموگلوبين HbA1c (در ديابت). 
دفتر مرکزی مرکز تحقيقات غدد در چهارراه طهماسب آباد، ابتدای خیابان ابن سینا و در ساختمان معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه واقع شده است. همچنین ساختمان مرکز تحقیقات غدد در بلوار 22 بهمن واقع در بیمارستان افضلی پور می باشد. 
قوانین و مستندات
برنامه پنجم توسعه "پنج ساله"
ماده 18 
دولت به منظور گسترش حمایت هاي هدفمند مادي و معنوي از نخبگان و نوآوران علمی و فناوري، اقداماتی از جمله ایجاد و تقویت مراکز علمی، تحقیقاتی و فناوري توانمند در تراز بین المللی و با امکانات خاص در شاخه هاي مختلف علوم و فنون بنیادي و راهبردي با به کارگیري نخبگان و دانشمندان در جهت خلق دانش و همچنین ایجاد فرصت هاي شغلی مناسب براي نخبگان و استعدادهاي برتر متناسب با تخصص و توانمندي هاي آنها و اولویتهاي کشور با حمایت از سرمایه گذاری هاي خطرپذیر جهت تبدیل دانش فنی به محصول قابل ارائه به بازارکار را انجام می دهد.
چشم‌انداز علم و فناوري جمهوري اسلامي ايران در افق 1404هجري شمسي
جامعه ایرانی در افق این چشم انداز، برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فن آوری، متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایه اجتماعی در تولید ملی همگام با تقویت نهضت نرم افزاری و ترویج پژوهش خواهد بود.


راهبردهای کلان توسعة علم و فناوری در کشور
توجه به علم از طریق جهت‌دهي آموزش، پژوهش، فناوري‏ و نوآوري به سمت حل مشكلات و رفع نيازهاي واقعي و اقتضائات كشور با توجه به آمایش سرزمین و نوآوري در مرزهاي دانش و توانمندسازي سرماية انساني با تأكيد بر پرورش انسان های متقي و کارآفرین و خودباور و خلاق و توانا در توليد علم و فناوري و نوآوري و جهت‌دهي به چرخة علم و فناوري و نوآوري براي ايفاي نقش مؤثرتر در حوزة علوم پزشكي و سلامت و طراحی ساز‌وکار لازم براي بهره‌مند ساختن سیاست گذاری‌ها و برنامه‌ريزي ها و تصميم‌گيري های کلان کشور از پژوهش‌هاي تأييد‌شده در مراجع معتبر علمی و ارتقای محققان مراکز پژوهشی وابسته به دستگاههای اجرائی برای تشویق تحقیقات توسعه‌ای و کاربردی از جمله راهبردهای کلان توسعة علم و فناوری در کشور است.
سياست‌هاي كلي نظام براي رشد و توسعه فناوري در كشور (مصوبه مورخ 22/1/1383 مجمع تشخيص مصلحت نظام)
توسعه فناوري با هدف ارتقاي جايگاه ايران در فناوري جهاني، توليد دانش، كسب ثروت و افزايش قدرت ملي از طريق: تقويت و ساماندهي همكاري ميان دانشگاه ها و مراكز تحقيقاتي و فرهنگستان ها با بخشهاي صنعتي و فني و خدماتي دولتي و غير دولتي و تقويت زيرساخت‌ها و ظرفيتهاي ملي فناوري در كشور بر اساس نهادينه كردن تحقيق و جهت دهي علمي به تحقيقات در حوزه فناوري.
 خلاصه اجرایی
فرآيند تدوين این برنامه با بررسي اقدامات و اسناد پیشین مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم آغاز گرديد. در جلسه اي که با حضور مسئول مرکز و اعضای هیئت علمی تمام وقت و نیمه وقت برگزار گردید، ضرورت بازنگری و تدوین برنامه راهبردی برای سال های 1404-1400 متناسب با رويکردها و سياست‌هاي بالادستي و جهت گيري هاي کلان حوزه تحقیقات غدد درون ریز ومتابولیسم، مورد تأکید قرارگرفت. افق زماني براي برنامه از سال 1400 تا سال 1404 به مدت 5 سال تعيين گرديد. البته آنچه مسلم است این که ویژگی اصلی برنامه ریزی راهبردی پویایی آن با توجه به تغییرات محیط و تحلیل وضعیت موجود است؛ با این وصف لازم است برنامه راهبردی حاضر به صورت سالانه یک بار مورد بازبینی و ویرایش قرار گیرد و تغییرات بسته به نیاز بر اساس شواهد آماری دقیق تر و تغییرات محیط عرضه خدمت، اعمال گردند.

تعريف واژه ها:
1– چشم انداز يا دورنما (Vision): چشم انداز يا دورنما که از اين پس در برنامه پيش رو دورنما عنوان مي‌گردد، تصويري از آينده است که در صورت تحقق اهداف و مقاصد سازماني به آن دست خواهيم يافت. دورنما آرزويي روشن براي آينده، چالش برانگيز، معني دار براي ذينفعان و مايه شوق و اميد و کوتاه و به ياد ماندني مي باشد. اجزاي دورنما شامل مقصود، توجيه و فايده است (نوشتن دورنما هنر ديدن چيزهاي ناديدني است. جاناتان سوئيت).
2– رسالت يا مأموريت (Mission): رسالت يا مأموريت که از اين پس در برنامه پيش رو رسالت عنوان مي‌گردد، بيانيه اي است که مشروعيت ايجاد، ادامه حيات و بقاء سازمان را تعيين مي کند و به عبارتي مشخص کننده فلسفه وجودي سازمان و وجه متمايز آن سازمان از ساير سازمان ها مي باشد. اجزاء اصلي رسالت، شامل: اهداف، فعاليت و ارزش ها و فلسفه حاکم بر آن مي باشد.
3- ارزشها(Values): ارز ش ها نحوه انجام رسالت را نشان می دهند و عواملی هستند که به رفتار سازمان جهت داده و توسعه و اجرای کلیه اقدامات و خط مشی ها را هدایت می کنند
4 – نقاط قوت Strengths (S): به مجموعه مهارت ها، وظايف، عملکرد و منابع سازماني اطلاق مي شود که با تحليل محيط داخلي به آن دست مي‌يابيم و سازمان را در نيل به اهداف ياري مي‌رساند.
5 – نقاط ضعف Weaknesses (W): به مجموعه اي از ضعف ها و کمبودهاي موجود در ساختار و منابع درون سازماني اطلاق مي شود که در تحقق اهداف سازمان به عنوان مانع محسوب مي گردند و مي‌تواند در رابطه با معضلات مربوط به نيروي انساني، کمبود منابع، مقررات و آئين نامه هاي داخلي مشکل ساز و دست و پاگير باشد.
6 – فرصت ها Opportunities (O): به مجموعه نقاط و امكانات بالقوه در بيرون از سازمان اطلاق مي‌شود و با شناسايي و بهره‌گيري از آنها توانمندي سازماني افزايش يافته و امكان تحقق اهدافش بيش از پيش فراهم مي‌گردد. با تحليل و ارزيابي محيط خارجي مي توان مجموعه نقاط، امکانات و منابع بالقوه خارج از سازمان را شناسايي و از آنها در جهت تحقق به اهداف سازمان بهره گيري نمود.
7 – تهديدها Threats (T): به مجموعه عوامل موثر و مداخله گر خارج از سازمان اطلاق مي‌شود كه به عنوان عوامل مزاحم عمل نموده و مانع از اجراي برنامه‌ها و در نتيجه تحقق اهداف سازمان مي‌شود.
8 – راهبرد يا استراتژي (Strategy): تعيين آماج و هدف هاي دراز مدت در سازمان و تخصيص منابع مورد نياز و آماده نمودن برنامه هاي فعاليتي مناسب جهت تحقق پذيري اين آماج را استراتژي يا راهبرد تعريف مي کنند.
الف – راهبرد SO: به راهبرد هايي اطلاق مي گردد که با استفاده از توانمندي هاي موجود سازمان، بهره گيري از فرصت ها را به حداکثر برساند.
ب – راهبرد WO: به راهبرد هايي اطلاق مي گردد که سازمان با بهره گيري از فرصت ها به کمبودها و ضعف هاي خود غلبه مي نمايد.
ج – راهبرد WT: به راهبرد هايي اطلاق مي شود که با هدف کاهش حتي الامکان نقاط ضعف و تهديدها مي باشد و توانمندي سازمان را براي غلبه بر ضعف ها و تبديل تهديدها به فرصت ها شامل مي شود.
د – راهبرد ST: به راهبرد هايي گفته مي شود که با استفاده از توانمندي هاي موجود بر تهديدهاي خود غلبه نمايد.
9- اهداف کلان (Objectives): اهداف غايي و نهايي سازمان هستند که در چارچوب رسالت سازمان مي‌باشند و تغييرپذيري کمي نسبت به ساير اهداف در طول زمان دارند و قلمرو فعاليت هاي سازمان را نشان مي‌دهند.
10- اهداف راهبردي (Strategic Objectives): اهدافي که مبتني بر افق زماني برنامه هستند و برگرفته از مسائل راهبردي مورد طرح در قلمرو برنامه ريزي مي‌باشند و اشاره به مسائل ساختاري و محيطي سازمان دارند.
11- مقاصد (Targets): اهدافي هستند که از اهداف راهبردي حاصل و از نظر ويژگي داراي 5 خصوصيت SMART (مشخص و اختصاصي بودن، قابل اندازه گيري، چالشي و دست يافتني، مبتني بر نتيجه و مرتبط با هدف راهبردي و داراي محدوده زماني) مي‌باشند. اين اهداف معمولا ساليانه و مبتني بر سال مالي سازمان تدوين مي‌گردند.
12- شاخص هاي سنجش و پايش عملکرد: شاخص هايي که براي اندازه گيري فعاليت ها و نتايج حاصل از تحقق اهداف به کار مي‌روند و معمولا در پنج طبقه شاخص هاي ورودي (Input)، خروجي (Output)، کارآيي (Efficiency)، نتيجه (Outcome) و کيفيت (Quality) مي‌باشند. 


1. رسالت
مرکز تحقيقات غدد درون ریز و متابولیسم مي کوشد تا با بهره گيري از تمامي ظرفيتهاي موجود، با تربيت، حمايت و تشويق محققين علوم پايه و باليني، بستر مناسبي را براي بالندگي علمي و تحقيقاتي در حيطه بيماريهاي غدد درون ريز و متابوليسم و کليه شاخه هاي مرتبط فراهم نمايد. همچنين با بهره گيري از مستندات علمي، در جهت ارتقاء سلامت مردم استان کرمان و ايران گام بردارد.
در اين راستا، اين مرکز مي کوشد تا رابطه بين متخصصين و محققين علوم پايه و باليني را تقويت نمايد و توانمندي آنها را در پژوهش افزايش دهد. حل مشکلات بهداشتي و سلامتي استان و منطقه را در اولويت قرار دهد تا بدين وسيله، حداکثر بهره وري (Utilization) از نتايج تحقيقات به عمل آيد.
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اين مرکز اميد دارد در آينده بتواند به عنوان يک قطب تحقيقاتي در:
1- حيطه بیماری های تیروئید و پيشگيري، تشخيص و درمان سرطان هاي تيروئيد 
2- دیابت و سندرم متابولیک
3- چاقی
4- بیماری های غدد فوق کلیوی
5- بیماری های هیپوفیز
6- بیماری های استخوان / کلسیم و ویتامین D
در سطح کشور مطرح بوده و در آن محققين با فراغ خاطر بتوانند به فعاليتهاي علمي خود بپردارند. همچنين ارتباط بين بخشي و بين تخصصي به حداکثر رسيده و افراد با گرايش هاي علمي متفاوت بتوانند در کنار يکديگر پژوهش نمايند.
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اين مرکز سعي خواهد نمود تا در کليه برنامه ريزي ها، تصميم گيري ها و فعاليتها اين مباني را جزو اصول کاري خود قرار دهد. 
[bookmark: _Toc219619950][bookmark: _Toc220133484]محوريت اصول اخلاق در پژوهش در کليه تحقيقات
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بالا بردن سطح سلامتي مردم در استان و کشور
[bookmark: _Toc219619953][bookmark: _Toc220133487]فراهم نمودن محيط آرام و علمي براي پژوهش و ايجاد انگيزه و تسهيلات براي پژوهشگران
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بالا بردن روحيه همکاري و همياري علمي و تحقيقاتي و تلاش براي به سامان رساندن کارهاي بزرگ با مشارکت جمعي
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 نقاط قوت(strength)
0.1.1.1. وجود همکاري مؤثر بين پژوهشگران پايه و باليني مرکز و خارج از مرکز در اجراي طرح هاي پژوهشي مشترک
0.1.1.2. همکاری و امکان استفاده از کوهورت KERCADERS
0.1.1.3. وجود آزمايشگاه فعال مشترک با مرکز تحقیقات فیزیولوژی
0.1.1.4. وجود پژوهشگران فعال و علاقمند در مرکز تحقيقات غدد
نقاط ضعف (Weakness )
0.1.1.5. عدم تصویب قطعی مرکز و نداشتن چارت تشکيلاتي مستقل 
0.1.1.6. کمبود امکانات جهت پشتيباني پژوهشي ازپژوهشگران شامل: دستگاه ها و مواد آزمايشگاهي و عدم وجود حيوانخانه استاندارد اختصاصي
0.1.1.7. فقدان بودجه مستقل
0.1.1.8. کمبود پرسنل در مرکز (منشی) و دکترای تخصصی آمار و اپیدمیولوژی، بیوشیمی بالینی و کارشناس آزمایشگاه
0.1.1.9. آشنايي ناکافي بعضي از اعضای مرکز با روش شناسي پژوهش و مباحث مرتبط از جمله: آمار و روش تحقيق
0.1.1.10. راضي نبودن پرسنل از درآمد خود
0.1.1.11. کمبود انگيزه کافي در تعدادي از اعضاء هيات علمي همکار (خارج از مرکز) براي انجام پژوهش
0.1.1.12. نداشتن وقت کافي اعضاء هيات علمي همکار جهت حضور فعال در مرکز 
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فرصت‌ها (Opportunities)
0.1.1.13. همکاری مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم با طرح کشوری بیماری های غدد و متابولیسم با محوریت دیابت، با پژوهشگاه علوم غدد و متابولیسم دانشگاه تهران و همکاری در بخش بیماری های تیروئید با پژوهشکده غدد و متابولیسم دانشگاه شهید بهشتی تهران
0.1.1.14. اهميت روز افزون پژوهش در وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي و دانشگاه ها
0.1.1.15. بالا رفتن درک و آگاهي اعضاء هئيت علمي دانشگاه به جايگاه و نقش پژوهش در فعاليتهاي علمي
0.1.1.16. توجه به نقش توليدات پژوهشي در ارتقاء جايگاه علمي کشور در منطقه و جهان 
0.1.1.17. تمايل مسئولين دانشگاه به حمايت از گسترش فعاليتهاي مرکز 
0.1.1.18. بالا رفتن نياز پزشکان و مردم استان به اطلاعات بدست آمده از پژوهش هاي منطقه اي 
0.1.1.19. امکان استفاده از امکانات معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه
0.1.1.20. امکان استفاده از منابع مالي خارج از دانشگاه مثل صندوق حمايت از پژوهشگران، ستاد فناوري نانو و ستاد سلولهاي بنيادي
0.1.1.21. امکان استفاده از همکاری شرکت های دارویی در انجام طرح های تحقیقاتی و جذب بودجه
0.1.1.22. حضور شرکت های صنعتی پردرآمد (مانند مس سرچشمه، معادن (گل گهر و....) که به طور بالقوه می توانند پشتیبان تحقیقات باشند.
تهديدها (Threats )
0.1.1.23. عدم تصويب قطعي مرکز از سوي شوراي گسترش دانشگاههاي علوم پزشکي
0.1.1.24. گراني مواد و دستگاههاي تحقيقاتي
0.1.1.25. تخصيص اکثر وقت اعضاي هيئت علمي باليني به امر درمان بيماران (در بيمارستان يا مطب) و يا کار در محيط خارج از دانشگاه
0.1.1.26. نبودن مکانيسم هاي مؤثر براي تشويق و ترغيب هيئت علمي براي همکاري با مرکز
0.1.1.27. عدم تناسب آيين نامه هاي فعاليتهاي موظفي اعضاء هيأت علمي پژوهشي با ميزان تأمين امکانات مالي و معنوي براي آنها جهت انجام وظايف تعريف شده 
0.1.1.28. حمايت ناکافي مالي و اداري وزارت متبوع از امر پژوهش (پژوهش مدار نبودن بودجه بندي و تصميم گيري ها)
0.1.1.29. وجود جاذبه بيشتر در مراکز تحقيقاتي خارج از کشور در جهت جذب پژوهشگران داخلي 
0.1.1.30. عدم امکان تخصيص بودجه کافي توسط دانشگاه جهت توسعه فعاليتهاي مرکز با توجه به در اولويت بودن حل مشکلات بهداشتي و درماني جامعه
0.1.1.31. وابسته بودن مواد مصرفی و کل هزینه ها به شرایط موجود و ارز (عدم هماهنگی قیمت محاسبه شده و قیمت پرداختی مواد و تجهیزات طرح ها)
0.1.1.32. عدم پرداخت به موقع هزینه های طرح ها که با توجه به 2 مورد فوق الذکر منجر به عدم امکان اجرای برخی از طرح ها و یا ضررو زیان مجریان خواهد شد.
اهداف و استراتژیها
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ارتقاء تولید و انتشار دانش، ظرفیت سازی پژوهشی، افزایش کیفیت طرح های پژوهشی و هدفمند نمودن پژوهش در جهت تولید محصول و ارتباط با صنعت
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G1O1: تأمين نيروي انساني و ساختار تشکيلاتي لازم 
G1O1A1 – استخدام حداقل يک نيروي طرحی متخصص در زمينه پژوهش، متدولوژي تحقيق و آمار براي ارائه خدمات مشاوره به اعضاء مرکز 
G1O1A2 – ارسال مدارک تصویب قطعی مرکز به وزارتخانه و پیگیری تصویب قطعی و تکميل چارت سازماني مرکز 
G1O1A3 –راه اندازی ریجیستری کوهورت بیماران تیروئید 
G1O1A4-ایجاد بستر مناسب تحقیقاتی در حیطه بیماری های تیروئید در سطح کشور 
G1O1A5 – استخدام حداقل يک نیروی طرحی متخصص در زمينه بیوشیمی بالینی براي ارائه خدمات مشاوره به اعضاء مرکز 
G1O1A6 - جذب سرباز نخبه جهت همکاری با اعضای هیات علمی مرکز
G1O2: تأمين منابع مالي لازم 
G1O2A1 – تبدیل مرکز به مرکز تحقیقات مستقل و کسب بودجه مستقل
 G1O2A2- جذب و حمایت مالي از شرکت های دارویی
G1O2A3 – تصويب حداقل یک پروپوزال پژوهشي مشترک با خارج از کشور 
G1O3: تامين امکانات و تجهيزات لازم 
G1O3A1 – طراحی مجدد وب سايت فارسي مرکز و به روز نمودن آن هر 3 ماه يکبار
G1O3A2 – طراحی مجدد وب سايت انگليسي مرکز و به روز نمودن آن هر 4 ماه يکبار
G1O3A3 – تکميل تجهيزات آزمايشگاه مرکز واقع در بیمارستان افضلی پور
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G2O1: برگزاري کارگاه ها و دوره هاي آموزشي جهت توانمند سازي اعضاء مرکز 
G2O1A1 – به روز رسانی و آشنایی اعضای هیأت علمی و پژوهشگران با نرم افزارهای تحقیقاتی پیشرفته 
G2O1A2 – برگزاری کارگاه های روش تحقیق و آمار توصيفي و تحليلي در سطح پيشرفته 
G2O1A3 – فرستادن 10% از اعضاء مرکز جهت شرکت در کنگره هاي داخلي در سال 
G2O2: پر بار نمودن جلسات هفتگي مرکز به منظور تقويت بنيه پژوهشي اعضاء 
G2O2A1 – استمرار در ارائه يک مقاله پژوهشي جديد از آخرين شماره مجلات بين المللي در هر جلسه هفتگی ژورنال کلاب مرکز توسط يکي از اعضاء.
G2O2A2 – تهیه بانک اطلاعاتی و بیوبانک بیماران تیروئید 
G2O2A3 - تشکيل بانک مقالات پژوهشي پيرامون موضوعات تحقيقاتي تعيين شده بر اساس اولويت هاي پژوهشي مرکز و به روز رساني آن دوبار در هر سال
G2O2A4 -اختصاص 20 دقيقه از حداقل 50% جلسات ژورنال کلاب مرکز در سال به موضوعات آمار، متدولوژي تحقيق، آموزش بانکهاي اطلاعاتي، نرم افزارهاي Word، Excel، Power point، SPSS و ساير مهارت هاي مورد نياز پژوهشگران
G2O2A5 – تشکيل دو جلسه با اعضای هیئت موسس و اعضای تمام وقت و پاره وقت مرکز در سال جهت بيان نقطه نظرات مرکز، بررسي آيين نامه هاي ارزشيابي مرکز و کسب موافقت قطعي و ... و نظرخواهي از اعضاء در برنامه ريزي هاي مرکز

 5.4.	هدف عيني سه (G3) : ترغيب نيروها براي شناسايي مشکلات سلامتي استان و کشور و تلاش براي پاسخ دادن به مشکلات از طريق پژوهش
5.4.1.  G3O1: نيازسنجي و تعيين اولويت هاي پژوهشي با توجه به اهداف مرکز و نياز جامعه 
G3O1A1 – به روزرساني اولويتهاي پژوهشي مرکز با توجه به اهداف مرکز و نيازهاي جامعه 
G3O1A2 - اعلام اولويتها به اعضای مرکز و ترغيب آنها به تحقيق در آن زمينه ها به نحوي که تعداد طرح ها در راستاي اولويت ها هر سال 10% افزايش يابد.
G3O1A3 – هدايت طرح هاي پژوهشي در جهت اولويت هاي تحقيقاتي مرکز 
G3O1A4 – استمرار در فراخوان پايان نامه هاي تحقيقاتي دانشجويان پزشکي و تحصیلات تکمیلی بر اساس اولويت هاي مرکز و افزايش 10 درصدي سالانه تا رسيدن به سقف حداکثر
5.4.2.  G3O2: افزايش برونداد پژوهشي مرکز 
G3O2A1 - بررسي و تصويب حداقل 10 طرح تحقيقاتي 
G3O2A2 - اجراي حداقل سه طرح تحقيقاتي مشترک با ساير مراکز تحقيقاتي در هر سال
G3O2A3 - اجراي یک طرح مداخله اي مبتني بر جمعيت در طول برنامه 
G3O2A4 - چاپ حداقل 50 مقاله بنام مرکز در مجلات داخلي و خارجي 
G3O2A5 - چاپ حداقل 40 درصد مقالات منتشر شده مرکز به زبان انگليسي در مجلات ايندکس شده درجه يک (ISI و Medline) 
G3O2A6 - ارايه حداقل 10 مقاله در کنگره هاي داخلي
G3O2A7 - ارايه حداقل 5 خلاصه مقاله در کنگره هاي خارجي 
G3O2A8 – ارائه خدمات نگارش علمي جهت تبديل پايان طرح ها يا مقالات فارسي به انگليسي و کمک به چاپ آنها در مجلات به زبان انگليسي
G3O2A9 – استمرار در جلوگيري از جاماندن نام مرکز در مقالات، خلاصه مقالات و پايان نامه هاي اعضاء مرکز 
5.4.3.  G3O3- تلاش براي پاسخ دادن به مشکلات سلامت مردم و افزايش آگاهي ايشان در زمينه يافته هاي پژوهشي مرکز و موضوعات مربوط به آن 
G3O3A1- تصويب و شروع اجراي ثبت بیماران تیروئید و گزارش نتايج طرح به مسئولين دانشگاه در پايان هر فاز و پيگيري استفاده از نتايج مذکور توسط معاونين بهداشتي و درمان دانشگاه
G3O3A2- نوشتن پروپوزال، تصویب و اجرای دو طرح پژوهشی سفارشی اثر گذار بر اقتصاد سلامت و ارائه خدمات سلامت

















برنامه عملیاتی مرکز


	
	دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 
معاونت تحقیقات و فناوری
مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
برنامه عملیاتی سال1403

	هدف کلان :
	
	G : ارتقاء تولید و انتشار دانش، ظرفیت سازی پژوهشی، افزایش کیفیت طرح های پژوهشی و هدفمند نمودن پژوهش در جهت تولید محصول و ارتباط با صنعت

	هدف اختصاصی :
	
	SO: فراهم نمودن شرایط مناسب براي انجام پژوهش تا پایان سال پنجم برنامه  (1404)
T: تأمين نيروي انساني و ساختار تشکيلاتي لازم تا پایان سال 1403

	عنوان فعالیت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	زمان شروع
	زمان پایان
	
هزینه
	نتیجه پایش

	
	
	
	
	
	
	

	ارسال مدارک تصویب قطعی مرکز به وزارتخانه و پیگیری تصویب قطعی و تکميل چارت سازماني مرکز
	فرشته اخلاقی نسب
دکتر لادن امیرخسروی
	دکتر مژگان سنجری
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد
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	دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 
معاونت تحقیقات و فناوری
مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
برنامه عملیاتی سال1403

	هدف کلان :
	
	G : ارتقاء تولید و انتشار دانش، ظرفیت سازی پژوهشی، افزایش کیفیت طرح های پژوهشی و هدفمند نمودن پژوهش در جهت تولید محصول و ارتباط با صنعت

	هدف اختصاصی :
	
	SO: فراهم نمودن شرایط مناسب براي انجام پژوهش تا پایان سال پنجم برنامه  (1404)
T: تامين امکانات و تجهيزات لازم تا پایان سال 1403

	عنوان فعالیت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	زمان شروع
	زمان پایان
	
هزینه
	نتیجه پایش

	
	
	
	
	
	
	

	طراحی مجدد وب سايت فارسي مرکز و به روز نمودن آن هر 3 ماه يکبار
	فرشته اخلاقی نسب
	فرشته اخلاقی نسب
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد.

	طراحی مجدد وب سايت انگليسي مرکز و به روز نمودن آن هر 4 ماه يکبار
	فرشته اخلاقی نسب
	فرشته اخلاقی نسب
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد.






	
	دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 
معاونت تحقیقات و فناوری
مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
برنامه عملیاتی سال1403

	هدف کلان :
	
	G : ارتقاء تولید و انتشار دانش، ظرفیت سازی پژوهشی، افزایش کیفیت طرح های پژوهشی و هدفمند نمودن پژوهش در جهت تولید محصول و ارتباط با صنعت

	هدف اختصاصی :
	
	SO: افزايش توانمندي پژوهشي اعضا مرکز در حيطه هاي مرتبط تا پایان سال پنجم برنامه  (1404)
T: پر بار نمودن جلسات هفتگي مرکز به منظور تقويت بنيه پژوهشي اعضاء تا پایان سال1403

	
	

	عنوان فعالیت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	زمان شروع
	زمان پایان
	
هزینه 
	نتیجه پایش

	
	
	
	
	
	
	

	استمرار در ارائه يک مقاله پژوهشي جديد از آخرين شماره مجلات بين المللي در هر جلسه هفتگي ژورنال کلاب مرکز توسط يکي از اعضاء
	دکتر لادن امیرخسروی
	اعضای هیات علمی مرکز
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد

	تشکيل بانک مقالات پژوهشي پيرامون موضوعات تحقيقاتي تعيين شده بر اساس اولويت هاي پژوهشي مرکز و به روز رساني آن دوبار در هر سال
	فرشته اخلاقی نسب
	فرشته اخلاقی نسب
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد. (در وب سایت مرکز)




	
	دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان 
معاونت تحقیقات و فناوری
مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
برنامه عملیاتی سال 1403

	هدف کلان :
	
	G : ارتقاء تولید و انتشار دانش، ظرفیت سازی پژوهشی، افزایش کیفیت طرح های پژوهشی و هدفمند نمودن پژوهش در جهت تولید محصول و ارتباط با صنعت

	هدف اختصاصی :
	
	SO: ترغيب نيروها براي شناسايي مشکلات سلامتي استان و کشور و تلاش براي پاسخ دادن به مشکلات از طريق پژوهش تا پایان سال پنجم برنامه (1404)
T: نيازسنجي و تعيين اولويت هاي پژوهشي با توجه به اهداف مرکز و نياز جامعه تا پایان سال 1403


	عنوان فعالیت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	زمان شروع
	زمان پایان
	
هزینه 
	نتیجه پایش

	
	
	
	
	
	
	

	به روز رساني اولويتهاي پژوهشي مرکز با توجه به اهداف مرکز و نيازهاي جامعه
	فرشته اخلاقی نسب
	دکتر مژگان سنجری
	فروردین 1403
	خرداد 1403
	
	انجام شد

	هدايت طرح هاي پژوهشي در جهت اولويت هاي تحقيقاتي مرکز
	فرشته اخلاقی نسب
	دکتر مژگان سنجری
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد





	                                      
	                 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کرمان
                                معاونت تحقیقات و فناوری
                                 مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
                              برنامه عملیاتی سال1403

	هدف کلان :
	
	G : ارتقاء تولید و انتشار دانش، ظرفیت سازی پژوهشی، افزایش کیفیت طرح های پژوهشی و هدفمند نمودن پژوهش در جهت تولید محصول و ارتباط با صنعت

	هدف اختصاصی :
	
	SO: ترغيب نيروها براي شناسايي مشکلات سلامتي استان و کشور و تلاش براي پاسخ دادن به مشکلات از طريق پژوهش تا پایان سال پنجم برنامه (1404)
T: افزايش برونداد پژوهشي مرکز تا پایان سال 1403

	عنوان فعالیت
	مسئول پیگیری
	مسئول اجرا
	زمان شروع
	زمان پایان
	
هزینه
	نتیجه پایش

	
	
	
	
	
	
	

	بررسي و تصويب حداقل 10 طرح تحقيقاتي در سال
	فرشته اخلاقی نسب
	دکتر مژگان سنجری
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد

	چاپ حداقل 50 مقاله بنام مرکز در مجلات داخلي و خارجي
	فرشته اخلاقی نسب
	اعضای هیات علمی مرکز
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد

	چاپ حداقل 40 درصد مقالات منتشر شده مرکز به زبان انگليسي در مجلات ايندکس شده درجه يک (ISI و Medline)
	فرشته اخلاقی نسب
	اعضای هیات علمی مرکز
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد

	ارايه حداقل 10 مقاله در کنگره هاي داخلي
	فرشته اخلاقی نسب
	اعضای هیات علمی مرکز
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد

	ارائه خدمات نگارش علمي جهت تبديل پايان طرح ها يا مقالات فارسي به انگليسي و کمک به چاپ آنها در مجلات به زبان انگليسي
	دکتر لادن امیرخسروی
	دکتر لادن امیرخسروی
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد

	استمرار در جلوگيري از جاماندن نام مرکز در مقالات، خلاصه مقالات و پايان نامه هاي اعضاء مرکز
	فرشته اخلاقی نسب
	دکتر مژگان سنجری
	فروردین 1403
	اسفند 1403
	
	انجام شد


















6. جداول زمانبندي و پايش پيشرفت کار
در اين قسمت، فعاليتهاي پيش بيني شده به تفکيک آورده شده و زمانبندي در نظر گرفته شده براي آنها بيان مي شود. از آنجا که برنامه راهبردي مي بايست همواره مورد بررسي و بازنگري قرار گيرد، مقرر گرديده است تا کادر مرکزي مرکز در پايان هر سال، برنامه را بررسي و اصلاحات لازم را اعمال نمايد. لذا اين امکان وجود دارد تا بر اساس شرايط و با توجه به محدوديتهاي به وجود آمده و يا امکانات و فرصتهاي پيش آمده جداول تغيير يابند.
البته واضح است که ارزيابي و پايش مرکز بر اساس اين جداول از قبل طراحي شده و به صورت سالانه انجام خواهد شد و مجموع تحقق هريک از اهداف و فعاليتها، عملکرد ساليانه مرکز را تعيين خواهد نمود.
براي پايش فعاليتها نيز در آيين نامه داخلي مرکز تدابير لازم انديشيده شده است تا بر طبق آن، عملکرد هر يک از مسئولين، واحدها و اعضا قابل بررسي و ميزان موفقيت آنها قابل سنجش باشد .
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[bookmark: _Toc219619966][bookmark: _Toc220133500]6.1.       جدول زمانبندي فعاليتهاي G1O1 -  تامين نيروي انساني و ساختار تشکيلاتي لازم
	فعاليتهاي G1O1
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G1O1A1 – استخدام حداقل يک نيروي طرحی متخصص در زمينه پژوهش، متدولوژي تحقيق و آمار براي ارائه خدمات مشاوره به اعضاء مرکز
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G1O1A2 – ارسال مدارک تصویب قطعی مرکز به وزارتخانه و پیگیری تصویب قطعی و تکميل چارت سازماني مرکز
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	*

	G1O1A3 –راه اندازی ریجیستری کوهورت بیماران تیروئید 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*

	G1O1A4-ایجاد بستر مناسب تحقیقاتی در حیطه بیماری های تیروئید در سطح کشور 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*

	G1O1A5 – استخدام حداقل يک نیروی طرحی متخصص در زمينه بیوشیمی بالینی براي ارائه خدمات مشاوره به اعضاء مرکز
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G1O1A6 - جذب سرباز نخبه جهت همکاری با اعضای هیات علمی مرکز
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
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6.2.      جدول زمانبندي فعاليتهاي G1O2: تامين منابع مالي لازم 
	فعاليتهاي G1O2
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G1O2A1 – تبدیل مرکز به مرکز تحقیقات مستقل و کسب بودجه مستقل
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G1O2A2- جذب و حمایت مالي از شرکت های دارویی
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	G1O2A3 – تصويب حداقل یک پروپوزال پژوهشي مشترک با خارج از کشور 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*




6.3.    جدول زمانبندي فعاليتهاي G1O3 - تامين امکانات و تجهيزات لازم
	فعاليتهاي G1O3
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G1O3A1 – طراحی مجدد وب سايت فارسي مرکز و به روز نمودن آن هر 3 ماه يکبار
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	G1O3A2 – طراحی مجدد وب سايت انگليسي مرکز و به روز نمودن آن هر 4 ماه يکبار
	
	
	
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	G1O3A3 – تکميل تجهيزات آزمايشگاه مرکز واقع در بیمارستان افضلی پور
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*



[bookmark: _Toc220133503]6.4.     جدول زمانبندي فعاليتهاي G2O1 -  برگزاري کارگاهها و دوره هاي آموزشي جهت توانمندسازي اعضا مرکز
	فعاليتهاي G2O1
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G2O1A1 – به روز رسانی و آشنایی اعضای هیأت علمی و پژوهشگران با نرم افزارهای تحقیقاتی پیشرفته 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G2O1A2 – برگزاری کارگاه های روش تحقیق و آمار توصيفي و تحليلي در سطح پيشرفته
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	G2O1A3 – فرستادن 10% از اعضاء مرکز جهت شرکت در کنگره هاي داخلي در سال 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	10%
	
	
	
	10%
	
	
	
	10%
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[bookmark: _Toc220133505]	6.5.    جدول زمانبندي فعاليتهايG2O2: پربار نمودن جلسات هفتگي مرکز به منظور تقويت بنيه پژوهشي اعضاء
	فعاليتهاي G2O2
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G2O2A1 – استمرار در ارائه يک مقاله پژوهشي جديد از آخرين شماره مجلات بين المللي در هر جلسه هفتگی ژورنال کلاب مرکز توسط يکي از اعضاء.
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*

	G2O2A2 – تهیه بانک اطلاعاتی و بیوبانک بیماران تیروئید 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*

	G2O2A3 - تشکيل بانک مقالات پژوهشي پيرامون موضوعات تحقيقاتي تعيين شده بر اساس اولويت هاي پژوهشي مرکز و به روز رسانی آن دو بار در هر سال
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*
	
	*

	G2O2A4 -اختصاص 20 دقيقه از حداقل 50% جلسات ژورنال مرکز در سال به موضوعات آمار، متدولوژي تحقيق، آموزش بانکهاي اطلاعاتي، نرم افزارهاي Word ، Excel ، Power point ، SPSS و ساير مهارت هاي مورد نياز پژوهشگران
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*

	G2O2A5 - تشکيل دو جلسه با اعضای هیئت موسس و اعضای تمام وقت و پاره وقت مرکز در سال جهت بيان نقطه نظرات مرکز، بررسي آيين نامه هاي ارزشيابي مرکز و نظرخواهي از اعضاء در برنامه ريزي هاي مرکز
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	*
	*
	*
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6.6.     جدول زمانبندي فعاليتهايG3O1: نيازسنجي و تعيين اولويت هاي پژوهشي با توجه به اهداف مرکز و نياز جامعه
	فعاليتهاي G3O1
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G3O1A1 – به روز رساني اولويتهاي پژوهشي مرکز با توجه به اهداف مرکز و نيازهاي جامعه 
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	

	G3O1A2 - اعلام اولويتها به اعضای مرکز و ترغيب آنها به تحقيق در آن زمينه ها به نحوي که تعداد طرح ها در راستاي اولويت ها هر سال 10% افزايش يابد.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	*

	G3O1A3 – هدايت طرح هاي پژوهشي در جهت اولويت هاي تحقيقاتي مرکز 
	
	
	
	15%
	
	
	
	25%
	
	
	
	50%
	
	
	
	60%
	
	
	
	70%

	G3O1A4 – استمرار در فراخوان پايان نامه هاي تحقيقاتي دانشجويان پزشکي و تحصیلات تکمیلی بر اساس اولويت هاي مرکز و افزايش 10 درصدي سالانه تا رسيدن به سقف حداکثر
	
	
	
	10%
	
	
	
	20%
	
	
	
	30%
	
	
	
	40%
	
	
	
	50%
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6.7.    جدول زمانبندي فعاليتهايG3O2: افزايش برونداد پژوهشي مرکز
	فعاليتهاي G3O2
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G3O2A1 - بررسي و تصويب حداقل 10 طرح تحقيقاتي
	
	
	
	
	
	
	
	10
	
	
	
	10
	
	
	
	10
	
	
	
	10

	G3O2A2 - اجراي حداقل سه طرح تحقيقاتي مشترک با ساير مراکز تحقيقاتي در هر سال
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G3O2A3 - اجراي یک طرح مداخله اي مبتني بر جمعيت در طول برنامه 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G3O2A4 - چاپ حداقل 50 مقاله به نام مرکز در مجلات داخلي و خارجي 
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*

	G3O2A5 - چاپ حداقل 50 درصد مقالات منتشر شده مرکز در مجلات به زبان انگليسي در مجلات ايندکس شده درجه يک (ISI و Medline)
	
	
	
	
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*
	
	
	
	*



.6.8 جدول زمانبندي فعاليتهايG3O3 : تلاش براي پاسخ دادن به مشکلات سلامت مردم وافزايش آگاهي ايشان در زمينه يافته هاي پژوهشي مرکز و موضوعات  مربوط به آن
	فعاليتهاي G3O3
	1400
	1401
	1402
	1403
	1404

	
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان
	بهار
	تابستان
	پاييز
	زمستان

	G3O3A1- تصويب و شروع اجراي ثبت بیماران تیروئید و گزارش نتايج طرح به مسئولين دانشگاه در پايان هر فاز و پيگيري استفاده از نتايج مذکور توسط معاونين بهداشتي و درمان دانشگاه
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	G3O3A2- نوشتن پروپوزال، تصویب و اجرای دو طرح پژوهشی سفارشی اثر گذار بر اقتصاد سلامت و ارائه خدمات سلامت
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*






ذینفعان
ذینفعان داخلی :
· دانشگاه‌ علوم پزشکی کرمان
· دانشجویان دانشگاه‌ علوم پزشکی کرمان
· محققین و پژوهشگران
· مرکز آموزشی درمانی افضلی پور
· کارکنان مرکز تحقیقات غدد درون ریز و متابولیسم
· معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کرمان
ذینفعان خارجی :
· جامعه عمومی مردم
· مراکز جامع سلامت و مطب ها، بیمارستان های دولتی، خصوصی و وابسته به سایر ارگان ها
· مراکز تحقیقاتی غیر وابسته به دانشگاه
· وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی













ماتریس موقعیت استراتژیک
[image: ]
مشکلات استراتژيک

•	حمايت ناکافي مالي و اداري وزارت متبوع از امر پژوهش (پژوهش مدار نبودن بودجه بندي و تصميم گيري ها)
•	کمبود اعضای هيئت علمي پژوهشي تمام وقت
•          عدم تصویب قطعی و بودجه مستقل
•	گراني مواد و دستگاه هاي تحقيقاتي
•	عدم تمايل اعضاي هيات علمي آموزشي به امر پژوهش
•	ناراضي بودن پرسنل از وضعيت موجود
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